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 يهخض انبحث

ٍ ٓؼؽكخ ظٝؼ اُز٘ظ٤ْ اُزطط٤ؾ الاظاؼ١ ػ٠ِ اُ٘شبؽ اُؽ٣بػ٢ ُِؽ٣بػخ أ٤ٔٛخ ٛػٙ اُجسث رؤر٢ ٖٓ ضلا

٤ٔٛخ ظٝؼ ٣ٜعف اُجسث ا٠ُ اُزؼؽف لأأُعؼق٤خ ٖٓ ٝخٜخ ٗظؽ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٝ

إ٤ُٚ اُؽ٣بػ٤خ  ٝطِذ ٓعٟ أ١ ٝا٠ُ أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ رسك٤ٖ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزطط٤ؾ الإظاؼ١

، ٝغُي ٖٓ ضلاٍ اػعاظ اقزٔبؼح اقزج٤بٕ ضبطخ ٝ ز٤ث اقزطعٓذ اُجبزثزبٕ أُٜ٘ح اُٞطل٢ أُعؼق٤خ

( ٓعؼـ ٝٓعؼقخ ٖٓ ٓع٣ؽ٣خ اٌُؽش اُثبُثخ ٝرْ اضز٤بؼ اُؼ٤٘خ  286ٝرٌٞٗذ ٓدزٔغ اُجسث ٖٓ )

 إٔثبُطؽ٣وخ اُؼشٞائ٤خ، ٝاقزطعٓذ اُجبزثزبٕ اقزٔبؼح الاقزج٤بٕ ًؤظاح ُدٔغ اُج٤بٗبد، ٝأقلؽد ٗزبئح 

، ًٔب اُد٤عح اُ٘زبئح إ٠ُ اُجِٞؽ ك٢ أثؽ ٓب ٝٛٞ ٓزٞقؾ أؿِجٚ اُؽ٣بػ٤خ أُ٘بككبد ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٓكزٟٞ

ػؽٝؼح ردك٤ع خ٤ٔغ الإٌٓب٤ٗبد اُجشؽ٣خ ٝأُبظ٣خ ٖٓ رٞطِذ اُجبزثزبٕ إ٠ُ ثؼغ اُزٞط٤بد أٜٛٔب 

 .أُعؼق٤خ أخَ ؼكغ ٓكزٟٞ اُز٘ظ٤ْ ٝ اُزطط٤ؾ الإظاؼ١ ُِؽ٣بػخ

The role of planning and administrative organization in improving school 

sports activity from the point of view of physical education teachers in 

Baghdad 

Sundus Burhan Adham                    Shatha Abdul Hafed Ismail 

Abstract 

The importance of this research comes from the knowledge of the role of 

organizing administrative planning on the sports activity of school sports 

from the point of view of teachers and teachers of physical education. The 

aim of the research is to identify the importance of the role of management 

and administrative planning in improving school sports and to what extent 

school sports, The researcher used the descriptive method. The research 

community consisted of (286) teachers and schools from the third Karkh 

Directorate. The sample was randomly selected. The researchers used the 

questionnaire form as a data collection tool. Sports average which is mostly 

VSAT what effect in adulthood to good results, as some researchers have 

reached the most important of the recommendations should be the 

embodiment of all human and material resources in order to raise the level of 

organization and administrative planning school sports. 

 :انخؼزٚف بانبحث -1

 :انًقذيت ٔأًْٛت انبحث 1-1

الإٗكبٕ  اٛزْ ٝهع ٝاُز٘بكك٢ اُزؽك٢ٜ٤ ث٘ٞػ٤ٜب ٝغُي ك٢ أُدزٔغ أُؼبطؽ ػب٤ُخ ٌٓبٗخ اُؽ٣بػخ رسزَ 

 اُطج٤ؼ٤خ ُظٞاٛؽا ػع اُعكبػ٤خ أٝ ٓشبػؽ ػٖ ٓؼجؽح إٓب زؽًبد ٓدؽظ ًبٗذ إٔ ك٢ ٛػٙ اُظبٛؽح ٓ٘ػ

 الأظاء ٝؽؽم الأ٤ٔٛخ ز٤ث ٖٓ ٝاُزظ٤٘ق ٝاُعؼاقخ ُِزطٞؼ هبثِخ اُوٞاػع ٖٓ ٓدٔٞػخ ػ٠ِ اُز٢ رؼزٔع

 ٓس٤ِب ٝالاٗدبؾاد اُ٘دبزبد رسو٤ن ػ٠ِ ركبػعٛب اُز٢ اُج٘بءح ٝالأقف اُزطظظبد ز٤ث ٖٓ ًٝػا

 ٖٓ ٣ؼع كٜٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ اُزؽث٣ٞخ أُٜبّ ٖٓ أقبق٤ب ؼً٘ب ٣ؼزجؽ أُعؼق٢ اُؽ٣بػ٢ اُ٘شبؽ ٝ  .ٝظ٤ُٝب
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 اُػ١ اُظس٤ر ٝاُزٞخ٤ٚ ُِطلَ الأ٠ُٝ اُططٞاد ٝػغ ػ٠ِ ٣ؼَٔ إغ اُؽ٣بػ٤خ  اُسؽًخ ظػبئْ ث٤ٖ

 ٝغُي اُؽ٣بػخ ُٜػٙ ًج٤ؽح أ٤ٔٛخ أػطذ أُزطٞؼح اُجِعإ ٖٓ اُؼع٣ع إٔ ز٤ث أُكزوجَ ك٢ ٣كبػعٙ

 .اُؽ٣بػخ ٓكزٟٞ رط٣ٞؽ ك٢ كؼبلا ػؼٞا ٜٓ٘ب ردؼَ زز٠ أُلائٔخ اُشؽٝؽ ثزٞك٤ؽ

اُع٤ُٝخ  ٓكزٟٞ أُ٘بككبد اُؽ٣بػ٤خ ػ٠ِ غُي ًبٕ قٞاء اُلؽ٣ن، ثِـخ ظائٔب رؼَٔ اُ٘شبؽ اُؽ٣بػ٢  إٕ

 ٝاُزطط٤ؾ اُز٘ظ٤ْ ٣ٌٕٞ ٛ٘ب ٖٝٓ اُزؽث٤خ ُِؽ٣بػ٤خ أُعؼق٤خ ٝأٗشطزٜب،ٓع٣ؽ٣بد ٓكزٟٞ  ػ٠ِ  اٝ

  ث٘دبذ ٓب ٓ٘شؤح أٝ ٓؤقكخ أ١ ٗدبذ ٣ٝؽرجؾ، اُؽ٣بػ٤خ ُِزؽث٤خ ٓظبزجخ زز٤ٔخ ػؽٝؼح الإظاؼ١

 رٞاخْٜٜ اُز٢ ٝأُشبًَ اُؼٞائن ٓغ ٝرطط٤طْٜ ٤ًٝل٤خ رؼبِْٜٓ ر٘ظ٤ْٜٔ زكٖ ه٤بظرٜب ٝأظاؼرٜب ك٢

 .ػؽٝؼح ظائٔخ ك٢ ٢ٛ ٝاُز٢

 الأٛعاف رسو٤ن هظع ٝأُب٤ُخ أُبظ٣خ اُجشؽ٣خ، أُٞاؼظ ث٤ٖ ُِز٘ك٤ن ػولا٤ٗخ ؽؽ٣وخ اُزطط٤ؾ ٣ؼزجؽ

 هظع ٝاُؽهبثخ الإظاؼح اُز٘ظ٤ْ، اُزطط٤ؾ، ك٢ أُزٔثِخ اُؼؽٝؼح  زكت اُطؽ٣وخ ٛػٙ رزْ، أُٞػٞػخ

 .أُٞاؼظ ٓطزِق ث٤ٖ ثبُزٞك٤ن أُؤقكخ أٛعاف رسو٤ن

ٝأؿؽاػٜب،  اُؽ٣بػ٤خ اُزؽث٤خ أٛعاف رسو٤ن ك٢ اُؿا٣ٝخ ٝالأقبـ زدؽ أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ ٝرؼزجؽ

 أػؼبء اثؽؾ ٖٓ ٣ؼع كٜٞ الأٛعاف، ٛػٙ رسو٤ن أُعؼقخ ك٢ اُؽ٣بػ٤خ اُزؽث٤خ ٓعؼـ ػبرن ػ٠ِ ٣ٝوغ

 ظٝؼ ٣زٞهق ٝلا اُطِجخ ُعٟ اُؽك٤ؼخ ٝاُو٤ْ الأضلام رش٤ٌَ ك٢ رؤث٤ؽ أُعؼقخ ك٢ اُزعؼ٣ف ٤ٛئخ

 ٤ٍٓٞ ث٤ٖ أُٞاءٓخ ػ٠ِ ٣ؼَٔ كٜٞ غُي، ٣زؼعٟ ثَ ٝاُؽ٣بػ٢ اُجع٢ٗ اُ٘شبؽ أُٞإ روع٣ْ ػ٠ِ أُعؼـ 

 ٣كزٜعف ؼ٣بػ٢ ثع٢ٗ إؽبؼ ك٢ رؽث٣ٞخ ٝاخجبد روع٣ْ ك٢ اُشطظ٤خ رٚعؼاٝه أُعؼقخ ٝإٌٓبٗبد ؽلاثٚ

 أُ٘بقت الإػعاظ ُٚ ٤ٜ٣ؤ إٔ ثع لا ه٤بّ، ض٤ؽ ثؽقبُزٚ اُؽ٣بػ٤خ ٓعؼـ اُزؽث٤خ ٣وّٞ ٢ٌُٝ ٝاُز٤ٌق اُ٘ٔٞ

 إ٠ُ ٗظَ زز٠ أٛعاكٚ رسون ٢ٌُ ،هعؼارٚ ٝإٌٓبٗبد ًَ لاقزـلاٍ اُلؽطخ ُٚ رزبذ ٝإٔ ٝػ٢ِٔ، ٗظؽ٣ب  

 ٝٓثٔؽح ٗزبئح ٓؽػ٤خ
 (1)

. 

 اُؽ٣بػخ رط٣ٞؽ ك٢ ٛبٓخ ٌٓبٗخ ُٜٔب اُزطط٤ؾ الإظاؼ١ ٝ اُز٘ظ٤ْ ػ٘ظؽ١ ٓؼؽٝف كئٕ ٛٞ ًٝٔب

 اُزطط٤ؾ ٝ اُز٘ظ٤ْ رؤث٤ؽ ُٔؼؽكخ هٔ٘ب ٛػٙ اُعؼاقخ أُ٘طِن ٛػا ٖٝٓ أُطزِلخ، أُعؼق٤خ ٤ٛٝبًِٜب

أُعؼق٤خ، ٖٓ ضلاٍ ٓؼؽكخ أ٤ٔٛخ ظٝؼ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزطط٤ؾ  ُِؽ٣بػخ اُ٘شبؽ اُجع٢ٗ ػ٠ِ الإظاؼ١

إ٤ُٚ اُؽ٣بػ٤خ أُعؼق٤خ ٖٓ ٝخٜخ ٗظؽ  ٝطِذ ٓعٟ أ١ ٝا٠ُ أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ رسك٤ٖ ك٢ الإظاؼ١

 اُؽ٣بػ٤خ لأخَ رسو٤ن  أكؼَ اُ٘زبئح ك٢ اُؽ٣بػ٤خ أُعؼق٤خ .ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ 

 :بحثيشكهت ان 1-2

 ُٝوع .اُؽ٣بػ٤خ اُسؽًخ ٖٓ ٣زدؿأ لا خؿءا ٝرؼزجؽ ًج٤ؽح اخزٔبػ٤خ ظبٛؽح ثبرذ أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ إٕ

 ٝرسو٤ن اُ٘لك٢ اُ٘ٔٞ رسو٤ن ٣ٌٖٔ ٝاُع٤ُٝخ، ٝػٖ ؽؽ٣وٜب أُس٤ِخ أشٌبُٜب ٝثٔطزِق أٗشطزٜب أطجسذ

 ٝضِن اُلؽظ شطظ٤خ ُز٣ٌٖٞ ٝاُزؼبٕٝ ٝركؼ٠ اُطبػخ اُ٘ظبّ ًست ُِلؽظ اُؼبٓخ اُطِو٤خ اُظلبد خ٤ٔغ

 .اُؼ٤ِب ٝأُثَ الإٗكب٤ٗخ ك٢ ٝاُسن اُٞاخت ٓؼ٠٘ ٣لْٜ ٓدزٔغ

 إقٜبٓبرٜب أُزطٞؼح ك٢ ٝاػسب ثعا ٝهع اُجبزث٤ٖ ك٢ أُدبٍ اُؽ٣بػ٢ ٖٓ اُؼع٣ع ثبٛزٔبّ زظ٤ذ ٝهع

 ثز٘ظ٤ْ هٞاػعٛب ٝرطج٤وبرٜب ٝهٞا٤ٜٗ٘ب ٝٛػا اُؼ٢ِٔ اُزوعّ اقزٔؽاؼ ٝٓغ أُدبٍ اُطظتًبكخ ٗٞاز٢ ٛػا 

 ٗشبؽبد اُؽ٣بػخ اٛٔبٍ ك٢ رزٔثَ ك٢ أُدبٍ اُؽ٣بػ٢ ٝاُز٢ أُشٌلاد ٖٓ اُؼع٣ع ػ٠ِ ك٢ اُزـِت

 ػ٠ِ ٝٗػًؽ اُد٤ٔغ، ُعٟ ٓعؼًخ ٤ُكذ أ٤ٔٛزٜب إٕ ٓشٌلارٜب ز٤ث رؼعظد الأض٤ؽح ، ٝٛػٙأُعؼق٤خ

 ُعٟ اٌُلبءاد ٝهِذ اُز٘ظ٤ْ اُزطط٤ؾ ٝقٞء ػؼق ضلاٍ ٖٓ ٝغُي الإظاؼ١ اُؼؼق قج٤َ أُثبٍ

 أًثؽ ٓكزٔؽ رعٛٞؼ ك٢ الأض٤ؽح ٝٛػٙ اُؽ٣بػ٤خ أُ٘شآد ٝهِذ اُز٣ٖٞٔ ٓشٌَ ًٝػا أٌُِل٤ٖ أُطزظ٤ٖ

ُٝػُي اؼرؤرب اُجبزثزبٕ ا٠ُ اخؽاء اُعؼاقخ ُٔؼؽكخ ظٝؼ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزطط٤ؾ الاظاؼ١ اُد٤ع ُِزو٤َِ  كؤًثؽ،

 اُز٤٘٣ٌٞخ أُبظ٣خ، الإظاؼ٣خ، اُ٘ٞاز٢ خ٤ٔغ ٖٓ أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ رؼب٤ٜٗب اُز٢ أُشبًَ ثؼغٖٓ 

 اُؽ٣بػ٢ اُجع٢ٗ اُ٘شبؽ ػ٠ِ رسك٤ٖ ٝاُزطط٤ؾ الإظاؼ١ اُز٘ظ٤ْ ٣ؤثؽ ٝأُ٘شآد اُؽ٣بػ٤خ َٝٛ

                                                             
 76ص  ،1998، ٓع٣ؽ٣خ ظاؼ اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘شؽ، ، ثـعاظَظزٚاث ٔطزائق انخزبٛت انزٚاضٛت ( ٓسٔٞظ ظاٝظ، ازٔع اُجعؼ١:1)
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 أُعؼق٤خ َٝٛ ُِؽ٣بػخ اُؽ٣بػ٤خ الإظاؼح رسك٤ٖ ك٢ ظٝؼ أُبظ٣خ ُلإٌٓب٤ٗبد أُعؼق٤خ َٝٛ ُِؽ٣بػخ

 .أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ ٓكزٟٞ ٝرط٣ٞؽ رسك٤ٖ ك٢ اُد٤ع الإظاؼ١ ٝاُزطط٤ؾ اُز٘ظ٤ْ ٣كبْٛ

 :أْذاف انبحث 1-3

 اُؽ٣بػ٢ أُعؼق٢.إػعاظ اقزٔبؼح اقزج٤بٕ ُٔؼؽكخ ظٝؼ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزطط٤ؾ  ُِ٘شبؽ  -1

 ُِؽ٣بػخ اُؽ٣بػ٢ اُجع٢ٗ اُ٘شبؽ ػ٠ِ رسك٤ٖ الإظاؼ١ اُزطط٤ؾ ٝ اُز٘ظ٤ْ رؤث٤ؽ ٓعٟ ٓب ٓؼؽكخ -2

  أُعؼق٤خ

 :يجالاث انبحث 1-4

 ٝٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ك٢ ٓع٣ؽ٣خ اُزؽث٤خ اٌُؽش اُثبُثخ  :انًجال انبشز٘ 1-5-1

 .15/4/2018–15/2/2018 :انًجال انشياَٙ 1-5-2

أُعؼاـ أُزٞقطخ ٝالاػعاظ٣خ ك٢ ٓسبكظخ ثـعاظ ػٖٔ ٗطبم ٓع٣ؽ٣خ رؽث٤خ  ٙ:انًجال انًكاَ 1-5-3

 اٌُؽش اُثبُثخ.

 :ـ يُٓج انبحث ٔاجزاءاحّ انًٛذاَٛت2

أُتتٜ٘ح اُٞطتتل٢ ثؤقتتِٞة أُكتتس٢ ٌُٞٗتتٚ ٓتتٖ اًثتتؽ أُ٘تتبٛح اقتتزطعٓذ اُجبزثزتتبٕ  يننُٓج انبحننث: 2-1

 ُطج٤ؼخ ٓشٌِخ اُجسث.ٓلائٔخ 

اشتتزَٔ ٓدزٔتتغ اُجستتث ػِتت٠ ٓعؼقتت٢ ٝٓعؼقتتبد  اُزؽث٤تتخ اُؽ٣بػتت٤خ كتت٢  يجخًننغ ٔػُٛننت انبحننث: 2-2

 (2018-2017عؼقتتخ ُِؼتتبّ اُعؼاقتت٢ )( ٓتتعؼـ 286ٓٝٝاُجتتبُؾ ػتتعظْٛ )ٓع٣ؽ٣تتخ رؽث٤تتخ اٌُتتؽش اُثبُثتتخ 

( ٓتتعؼـ 60ُجبُـتتخ )اػزٔتتعد اُجبزثزتتبٕ اُطؽ٣وتتخ اُؼشتتٞائ٤خ  كتت٢ اضز٤تتبؼ ػ٤٘تتخ اُزس٤ِتتَ الازظتتبئ٢ ٝاٝ

( ُِؼ٤٘تتتتخ اُزدؽثتتتتخ 40ٝ) %(10) ( ُِؼ٤٘تتتتخ اضزجتتتتبؼ اُثجتتتتبد ٝث٘كتتتتجخ30%( ٝ)20ٝٓعؼقتتتتخ ٝث٘كتتتتجخ )

%( ٓتتٖ 54( ٓتتعؼـ ٝٓعؼقتتخ ٝث٘كتتجخ )156%( ٝ ٝثِـتتذ ػ٤٘تتخ اُزطج٤تتن )13الاقتتزطلاػ٤خ ٝث٘كتتجخ )

 ٓدزٔغ الاطَ. 

 :ٔاث انبحث ٔ ٔطائم جًغ انًؼهٕياثاد 2-3

 أُوبثلاد اُشطظ٤خ. .أ 

 أُظبظؼ ٝأُؽاخغ اُؼؽث٤خ. .ة 

 اقزٔبؼح رلؽ٣ؾ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد. .ج 

 الأظث٤بد ٝاُعؼاقبد اُكبثوخ ٝاُطجؽاء. .ظ 

اُزططتت٤ؾ  ُِ٘شتتبؽ اقتتزج٤بٕ ُِز٘ظتت٤ْ ٝ هبٓتتذ اُجبزثزتتبٕ ثئػتتعاظ اقتتزٔبؼح: انبحننث انًٛذاَٛننت اجنزاءاث 2-4

 ، ُـؽع اؽلاع اُطجؽاءاُؽ٣بػ٢ أُعؼق٢
(*)

ػ٤ِٜب ٝث٤بٕ ؼأ٣ْٜ ٖٓ ز٤ث هجتٍٞ اُلوتؽاد ٓتٖ ػتعٜٓب  ،

، ٝثؼع رثج٤ذ اُلوؽاد أُ٘بقتجخ ٝاُزت٢ إ٠ُ رؼع٣َ أٝ زػف أٝ إػبكبدأ٣ؼب إغا ًبٗذ ٛ٘بى كوؽاد رسزبج 

، ٝػتؼذ الاقتزٔبؼح ثشتٌِٜب اُٜ٘تبئ٢، % ٓتٖ أؼاء اُطجتؽاء ٝأُطزظت٤ٖ 80 لاهذ ٗكجخ هجتٍٞ أًثتؽ ٓتٖ

اُلوتتؽاد ٝكتتن اُكتتِْ  ، رتتْ إػطتتبء رو٤تت٤ْ د اُزؽث٤تتخ اُؽ٣بػتت٤خٝٓعؼقتت٢ ٝٓعؼقتتبُـتتؽع ػؽػتتٜب ػِتت٠  

 ٝهبٓتتتذ اُجبزثزتتتبٕ ثبُزس٤ِتتتَ الازظتتتبئ٢ ُِلوتتتؽاد الاقتتتزج٤بٕ ػتتتٖ ؽؽ٣تتتن ، خبثتتتخ، لا(  ُلإاُث٘تتتبئ٢ )ٗؼتتتْ

ٝهتع رتْ اقتزطعّ ٓؼبٓتَ الاؼرجتبؽ  خ ُِلوؽاد٣ٍٞ إ٠ُ اُوٞح اُز٤٤ٔؿطض٢ِ ُِٞاقزطؽاج ٓؼبَٓ الاركبم اُعا

ٝثؼتع إٔ رتْ ػؽػتٜب ػِت٠ اُطجتؽاء ، (1) ن ٛػا اُـؽع ًٔب ٓٞػتر كت٢ ختعٍٝو٤اُجك٤ؾ  ُج٤ؽقٕٞ ُزس

ثٔعؼقت٢ ٝٓعؼقتبد ( كوتؽح ضبطتخ 20ٝأُطزظ٤ٖ ُزسع٣ع طلاز٤خ اُلوتؽاد أُؽشتسخ ٝاُجتبُؾ ػتعظٛب )

)ًب، ٝثؼع خٔغ اُج٤بٗبد ٝرلؽ٣ـٜب اقزطعٓذ اُجبزثزبٕ اضزجبؼ اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ
2
ُِزؼتؽف ػِت٠ اُلوتؽاد  (

)ًتتباُظتبُسخ ٓتتٖ ؿ٤ؽٛتتب ٝأظٜتتؽد اُ٘زتتبئح طتتلاز٤خ خ٤ٔتغ اُلوتتؽاد ٝغُتتي لإ ه٤ٔتتٚ 
2
أُسكتتٞثخ ُٜتتػٙ  (

( ٝٓكتتزٟٞ ظلاُتتٚ 1( ػ٘تتع ظؼختتٚ زؽ٣تتخ )3.84أُدتتبلاد ًبٗتتذ اطتتـؽ ٓتتٖ ه٤ٔزٜتتب اُدع٤ُٝتتخ ٝاُجبُـتتخ )

زج٤بٕ ظتبٛؽ١ لاقتزٔبؼح الاقت( ٝثٜػا هجِذ خ٤ٔغ كوؽاد الاقزجبٗخ ٝٛتػا ٣ؼتع ظ٤ُتَ ػِت٠ اُظتعم ا0.05ُ)

ؽجتن  الاضزجتبؼ اُتػ١ ٣ؼطت٢ ٗزتبئح ٓوبؼثتٚ اٝ ٗلتف اُ٘زتبئح اغاٝثبُ٘كجخ ُثجبد الاضزجبؼ )الاقتزٔبؼح( كتبٕ )

                                                             
 (1ِٓسن ؼهْ ) *
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(أًثؽ ٖٓ ٓؽح ك٢ ظؽٝف ٓٔبثِتخ
(1)

ُٝوتع هبٓتذ اُجبزثزتبٕ  ثزطج٤تن الاقتزٔبؼح  الاقتزج٤بٕ ػِت٠ ٓعؼقت٢  

جتبؼ ثزطج٤تن ٗلتف الاقتزٔبؼح ٝػِت٠ اُؼ٤٘تخ ٗلكتٜب ثْ أػ٤ع الاضز ( ٓعؼـ ٝٓعؼقخ30ٝٓعؼقبد ٝثٞاهغ )

ٝكتت٢ ٗلتتف اُظتتؽٝف ثؼتتع أقتتجٞع ٝازتتع ٝهتتع زظتتِذ اُجبزثزتتبٕ ػِتت٠ ٓؼبٓتتَ ثجتتبد لاقتتزٔبؼح الاقتتزج٤بٕ 

( ٓٔتتتب ٣ؼطتتت٢ ٓؤشتتتؽا خ٤تتتعا ُثجتتتبد 0.88ثبقتتتزطعاّ ٓؼبٓتتتَ الاؼرجتتتبؽ اُجكتتت٤ؾ ث٤ؽقتتتٕٞ ٝثِـتتتذ ه٤ٔزتتتٚ )

ٞػٞػ٤ٚ اقزٔبؼح اقزج٤بٕ اُز٘ظت٤ْ ٝاُزططت٤ؾ ُِ٘شتبؽ الاقزٔبؼح ٝثبُ٘كجخ ُٔٞػٞػز٤ٜب كوع ا٣ع اُطجؽاء ٓ

 اُؽ٣بػ٢ أُعؼق٢  ٝآزبؾد ثكُٜٞخ الإخبثخ ػٖ ٓؼٕٔٞ كوؽارٜب ٝٝػٞزٜب.

 (1اُدعٍٝ )

 ٣ج٤ٖ ٓؼبَٓ اُوعؼح اُز٤٤ٔؿ٣خ ُِلوؽاد

 يؼايم انخًٛٛش انفقزة يؼايم انخًٛٛش انفقزة

1 0.333 11 0.645 

2 0.311 12 0.212 

3 0.322 13 0.242 

4 0.312 14 0.166 

5 0.164 15 0.214 

6 0.321 16 0.221 

7 0.222 17 0.214 

8 0.514 18 0.215 

9 0.256 19 0.224 

10 0.685 20 0.336 

 

اُكتتتبػخ اُؼبشتتتؽح طتتتجبزب  أُٞاكتتتن  هبٓتتتذ اُجبزثزتتتبٕ كتتت٢ ٣تتتّٞ اُثلاثتتتبء :انخجزبنننت الاطنننخط ػٛت 2-5

اُزؼتتؽف ػِتت٠ اُكتتِج٤بد اُزتت٢ هتتع رؽاكتتن رطج٤تتن الاقتتزج٤بٕ زدؽثتخ الاقتتزطلاػ٤خ ُـتتؽع ثبُ 20/3/2018

ٓلٜٞٓخ ٖٓ هجَ أكؽاظ ػ٤٘خ اُجسث ٝٓؼؽكخ اُكِج٤بد اُز٢  ك٤ٔب إغا ًبٗذ ػجبؼاد الاقزج٤بٕٝ ُؼ٤٘خ اُجسث

ٓؽ ثٜتب أُطزجتؽٕٝ ٝردبٝؾٛتب ثتبُزطج٤ن اُؽئ٤كت٢ ٝٓؼؽكتخ ٝرسع٣تع اُٞهتذ أُكتزـؽم ُٔت  الاقتزٔبؼح ٝ 

زثزبٕ ثزٞؾ٣تغ اقتزٔبؼاد ، ٝهبٓذ اُجب( ظه٤وخ ٌَُ اقزٔبؼح15-10زٔبؼح )َ الاقًبٕ اُٞهذ أُكزـؽم ُٔ

 ( ٓتعؼـ ٝٓعؼقتخ  ٝثؼتع اقتزطلاع  ؼاء40ػِت٠ ٓدٔٞػتخ ٓتٖ ػ٤٘تخ اُجستث اُجبُـتخ ػتعظْٛ ) الاقزج٤بٕ

ٝٓعٟ اقز٤ؼبثْٜ ُؼجبؼارٚ ك٤ٔب اغا ًبٗذ ٓلٜٞٓخ أٝ لا ٝإٕ ًبٗذ ُع٣ْٜ  أُطزجؽ٣ٖ  زٍٞ ؽج٤ؼخ الاقزج٤بٕ

ٓلازظبد زٍٞ طت٤بؿخ ػجبؼارتٚ اٝ ك٤ٔتب اغا ًبٗتذ ٛ٘تبى طتؼٞثبد رتػًؽ كت٢ الاخبثتخ ٝهتع رجت٤ٖ اٗتٚ  ا٣خ

 .ؼٞثخ ػ٘ع الاخبثخ ػ٠ِ الاقزج٤بٕ ٤ُف ٛ٘بى أ٣خ ط

ز٤تث رتْ  ٤بٕ  ه٤تع اُجستث ػِت٠ ػ٤٘تخ اُزطج٤تنرْ اخؽاء رطج٤ن الاقزج: انخطبٛق انزئٛظٙ ن طخبٛاٌ 2-6

ُلإخبثتتخ ػِتت٠ كوؽارٜتتب ٝرتتْ  ُِلزتتؽح ٓتتٖ  ٝٓعؼقتتبد اُزؽث٤تتخ اُؽ٣بػتت٤خ٣تتغ الاقتتزٔبؼاد ػِتت٠ ٓعؼقتت٢ رٞؾ

ٖٝٓ ثْ رْ خٔؼٜب ٝرلؽ٣ؾ ٗزبئدٜب كت٢ اقتزٔبؼاد رلؽ٣تؾ اُج٤بٗتبد ٝغُتي  5/4/2018ُٝـب٣خ  26/3/2018

 ُـؽع ٓؼبُدزٜب إزظبئ٤ب  ٝاظٜبؼ اُ٘زبئح اُٜ٘بئ٤خ ُِعؼاقخ.

 .ئ٤خ ٝزكت ٓزطِجبد إخؽاءاد اُجسثالإزظب SPSS رْ اقزؼٔبٍ زوج٤ٚ: انٕطائم الإحظائٛت 2-7

 :ػزع انُخائج ٔححهٛهٓا ٔيُاقشخٓا -3

 :ٔيُاقشت دٔر انخُظٛى ٔانخخطٛط الادار٘ نهُشاط انزٚاضٙ نهزٚاضٛت انًذرطٛت ػزع َخائج 3-1

 

 

                                                             
ٓؤقكخ اُٞؼام ُِ٘شؽ  ،1، ؽspssالاحظاء انًخقذو فٙ انؼهٕو انخزبٛت انبذَٛت يغ حطبٛقاث : ٓسٔع ػجع اُؼبٍ أ٢٘ٓٝٓؽظإ ػٔؽ زك٤ٖ ( 1)

 . 165ص ،2006، ٝاُزٞؾ٣غ، ػٔبٕ الاؼظٕ
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 (2) خعٍٝ

 ٣ج٤ٖ ٗزبئح اُ٘كت  أُئ٣ٞخ ُلوؽاد الاقزج٤بٕ ٖٓ ٝخٜخ ٗظؽ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ

 انفقـــــــزة ث
 الاجابت

 انُظبت لا انُظبت َؼى

 %4 6 %96 150 ًٚثهٓا. انذ٘ انفزٚق شؤٌٔ حظٛٛز فٙ انكايهت انحزٚت انًذرطت إدارة حًُحكى ْم  .1

2.  
 انًزجٕة الأْذاف ٚظاٚز انًذرطٛت انزٚاضت فٙ انًُخٓج الإدار٘ انخخطٛط أٌ حؼخبزٌٔ ْم

 انخزبٕٚت. انًُظٕيت فٙ
21 14% 135 86% 

 %6 8 %94 148 ْم اٌ الاطانٛب انًكهفت بانخُظٛى ٔانخخطٛط  يؤْهت نهزٚاضت انًذرطٛت.  .3

4.  
 انًذرطٛت انزٚاضت بخُظٛى ٔحخطٛط  يخخظٍٛ نهقٛاو حأْٛم ٚجب ْم يٍ انًُاطب بأَّ

 انُخائج . ححظٍٛ فٙ رغبت
150 96% 6 4% 

 %11 16 %89 140 الإدار٘. ٔانخخطٛطانخُظٛى  نظٕء ٚزجغ انًخاحت نلإيكاَٛاث انجٛذ الاطخغ ل ػذو ْم  .5

6.  
 ػٕايم بٍٛ يٍ ْٕ حزبٕٚت يؤطظت أ٘ فٙ انظٛئ الإدار٘ ٔانخخطٛط انخُظٛى أٌ حزٖ ْم

 انزٚاضت انًذرطٛت. فشم
149 95% 7 5% 

 %90 141 %10 15 انزٚاضٛت. انًُافظاث فٙ فزقكى فٕس ػُذ ححفٛش حخهقٌٕ ْم  .7

 %87 136 %13 20 انزٚاضت انًذرطٛت. حطٕٚز أجم يٍ كافٛت انذٔنت حقذيٓا انخٙ ْم الإيكاَٛاث  .8

 %51 81 %49 75 فقط. انًادٚت الإيكاَٛاث قهت إنٗ راجغ انًذرطٛت انزٚاضت ػجش أٌ حزٌٔ ْم  .9

 %50 78 %50 78 َشاطكى. نًشأنت ٔانً ػب انٓٛاكم الإدارة نكى حٕفز ْم  .10

 %93 146 %7 10 نذٚكى  فٙ انًذرطت كافٛت . انًخٕفزة الإيكاَٛاث ْم   .11

 %58 91 %42 65 . رٚاضٛت بُشاطاث قٛايكى ػُذ بالإيكاَٛاث بخذػًٛكى الإدارة حقٕو ْم  .12

 %92 144 %8 12 انًزجٕة. بالأْذاف كافٛت يقارَت  بًؤطظخكى انًخٕفزة انًادٚت ْم الإيكاَٛاث  .13

 %3 4 %97 152 انًذرطٛت. انزٚاضٛت انًُافظاث فٙ شاركخى أٌ طبق ْم  .14

15.  
 إجزاء انغذائٛت ٔقج انٕجباث ٔ حٛث الإقايت يٍ انًُافظاث نٓذِ انخُظٛى ْم كاٌ

 ٔالأيٍ يُاطبت . انحًاٚت ٔطائم انًُافظاث
26 17% 130 83% 

 %3 4 %97 152 انزٚاضٛت. انًُافظاث فٙ انًشاركٍٛ انزٚاضٍٛٛ ححذٚذ فٙ باطخق نٛت حخًخؼٌٕ ْم  .16

 %7 11 %93 145 .انزٚاضٙ انًذرطٙيذٚزٚت انُشاط  ٔبٍٛ بُٛكى احظالاث ُْاك ْم  .17

 %28 43 %72 113 . انزٚاضٛت انًُافظاث جٛذة فٙ انظائذ ٔانخخطٛط ْم أٌ انخُظٛى  .18

 %63 98 %37 58 انزٚاضت. ْذِ نخطٕٚز حُظًٛٛت خطت انًؤطظت إدارة حخبغ ْم  .19

20.  ٌ  %2 2 %98 154 انًذرطٛت انزٚاضت نّ دٔر فٙ حطٕٚز الإدار٘ ٔانخخطٛط انخُظٛى ْم أ

 

 ( ٖٓ إٔ ٓعؼق٢%96) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 1اُلوؽح )ٗلازع  (2ٖٓ ضلاٍ رس٤َِ ٗزبئح اُدعٍٝ )

 ٣ٔثَ اُػ١ اُلؽ٣ن رطط٤ؾ ُشؤٕٝ ٝ ر٘ظ٤ْ ك٢ اٌُبِٓخ اُسؽ٣خ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ُع٣ْٜ

 ٣ٔثَ اُػ١ اُلؽ٣ن شؤٕٝ ٝرطط٤ؾ  ر٘ظ٤ْ زؽ٣خ ُع٣ْٜ %( ٤ُكذ4اُجبه٤خ ) اُ٘كجخ أٓب ،أُعؼقخ

 ك٢ اٌُبِٓخ اُسؽ٣خ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ُع٣ْٜ أؿِت ٝرؼؿٝ اُجبزثزبٕ إٔ، أُعؼقخ

 ثز٘ل٤ػأُعؼـ ٣وّٞ   ٝٛػا ٓب ٣ًٞعٙ اُلبٗع١ ثبٕ " ،أُعؼقخ ٣ٔثَ اُػ١ اُلؽ٣ن شؤٕٝ ٝرطط٤ؾ  ر٘ظ٤ْ

 كؤطـؽ أخؿاء أطـؽ إ٠ُ ردؿئزٚ ثْ اُجؽٗبٓح ك٢ أُٞػٞػ٤خ اُؼبٓخ اُططخ ث٘بء ُٔؽزِخ ضبص ثؽٗبٓح

 الآز٤بؾ ث٤ٖ ٣دٔؼٕٞ اُػ٣ٖ اُزلا٤ٓػ أُجبؼ٣بد أث٘بء ٣ٝؼغ أُعؼـ، ا٢ٓٞ٤ُ اُعؼـ ػ٠ِ ٣سظَ زز٠

"ٝاُؽ٣بػ٢ اُطِو٢
 (2)

. 

 إٔ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٣ؽٕٝ ( ٖٓ إ%14) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 2اُلوؽح ) ٝإ  

اُجبه٤خ  اُ٘كجخ أٓب أُٞػٞػخ، الأٛعاف ٓغ ٣زٞاكن أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ ك٢ أُ٘زٜح الإظاؼ١ أُكبؼ

 أُكبؼ أُٞػٞػخ، ٝرؼؿٝ اُجبزثزبٕ إٔ الأٛعاف ٣كب٣ؽ لا أُ٘زٜح أُكبؼ لإٔ اُؼٌف ( ك٤ؽ86%ٕٝ)

                                                             
 .107ص ،٤ُ1983ج٤ب، ؽؽاثِف، اُؼبٓخ، أُ٘شآد ،انزٚاضٙ انخزبٕ٘ انًزشذ ٝ ضؽٕٝ، اُلبٗع١ ثش٤ؽ ػ٢ِ )2)
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 غُي لإٔ ٝٛػا أُٞػٞػخ، الأٛعاف ٓغ ٣زٞاكن لا اُزؽث٣ٞخ أُؤقكبد أؿِت ر٘زٜدٚ اُػ١ الإظاؼ١

 الاٛعاف أُططؾ ُٜب. رز٘بك٠ ػ٤ِٜب أُسظَ اُ٘زبئح رِي ٝلإٔ ق٤ئخ ضطخ ػ٠ِ ٓج٢٘ أُكبؼ

 إٔ إٔ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٣ؽٕٝ %( 94ٖٓ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 3اُلوؽح ) ٝإ

ٛػا  ُطعٓخ ٣ؤِٜٛب ٓب اُطجؽح ٖٓ ُٜب أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ ٝرطط٤ؾ ثز٘ظ٤ْ أٌُِلخ ٝاٌُلبءاد أُطزظ٤ٖ 

 اُطجؽح ُع٣ٜب أُطزظ٤ٖ  ٤ُكذ ثؼغ %( ٣ؽٕٝ أ6ٕاُجبه٤خ ) اُ٘كجخ أٓب (،أُعؼق٤خ أُدبٍ )اُؽ٣بػخ

 ػ٠ِ اُسٌْ ك٢ أُعؼق٤ٖ اضزلاف رلك٤ؽ ٣ٌٖٝٔ أُعؼق٤خ، اُؽ٣بػخ ٝرطط٤ؾ ُز٘ظ٤ْ ٝاٌُلبءح اٌُبك٤خ

 ٝثؼغ اُ٘شؤح زع٣ثخ أُؤقكبد ثؼغ ٛ٘بى ثؤٗٚ أُعؼق٤خ ٝرطط٤ؾ اُؽ٣بػخ أٌُِلخ ثز٘ظ٤ْ الأشطبص

 ك٢ ٛػا أُدبٍ. طجؽحاُ ه٤ِِخ أُطزظ٤ٖ 

 ؼأ٣ْٜ إٔ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ  ًبٕ %( 96ٖٓ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 4اُلوؽح ) ٝإ

 ػ٠ِ ٝاُوبظؼح الإظاؼ١ ثبُزطط٤ؾ أُطزظخ ٝاٌُٞاظؼ اٌُلبءاد خِت ٣دت أُطزظ٤ٖ أٗٚ رؤ٤َٛ زٍٞ

اُجبه٤خ  اُ٘كجخ أٓب أُعؼق٤خ، اُؽ٣بػخ رط٣ٞؽ أخَ ٖٓ اُٜبّ اُؼ٘ظؽ ٛػا ٓ٘ٚ ٣ؼب٢ٗ اُػ١ اُؼدؿ رـط٤خ

 لا ضجؽح غاد ثشؽ٣خ ًلبءاد ػ٠ِ رزٞكؽ أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ إٔ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ قجن ٓب ضلاٍ %( 4ٖٓ)

 .أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ زط٣ٞؽًُبك٤خ  ؿ٤ؽ ٌُٜ٘ب الإظاؼ١ ثبُزطط٤ؾ ٝٓطزظخثٜب  ثؤـ

 إٔ اُؽ٣بػ٤خ ٣ؽٕٝٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ  %( ٖٓ أ89ٕ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 5اُلوؽح ) ٝإ

 أُؤقكبد ك٢ اُعُٝخ رٞكؽٛب اُز٢ الإٌٓب٤ٗبد اقزـلاٍ ػعّ إ٠ُ ٣ؤظ١ اُك٤ئ الإظاؼ١ ٝاُزطط٤ؾ اُز٘ظ٤ْ

 ػعّ إ٠ُ ٣ؤظ١ اُك٤ئ الإظاؼ١ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزطط٤ؾ إٔ ٣ؽٕٝ %( لا11اُجبه٤خ ) اُ٘كجخ أٓب ،اُزؽث٣ٞخ

 ٝاُزطط٤ؾ اُز٘ظ٤ْ اُزؽث٣ٞخ، ٝرؼؿٝ اُجبزثزبٕ إٔ أُؤقكبد ك٢ اُعُٝخ رٞكؽٛب اُز٢ الإٌٓب٤ٗبد اقزـلاٍ

 اُز٘ظ٤ْ إٔ ز٤ث أُعؼق٤خ، اُؽ٣بػخ ٓدبٍ ٝضبطخُٔدبلاد ا خ٤ٔغ ك٢ ًج٤ؽح أ٤ٔٛخ ُٚ اُد٤ع الإظاؼ١

 رسو٤ن ٝثبُزب٢ُ خ٤ع ثشٌَ ٝاُجشؽ٣خ أُبظ٣خ الإٌٓب٤ٗبد اقزـلاٍ ػ٠ِ ٣كبػعٗب اُ٘بخر الإظاؼ١ اُزطط٤ؾ

 .ك٤ٜب أُؽؿٞة الأٛعاف

 قٞء إٔ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٣ؽٕٝ %( ٖٓ أ95ٕ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 6اُلوؽح ) ٝإ

اُؽ٣بػخ  اُلشَ إ٠ُ رؤظ١ اُز٢ اُؼٞآَ ث٤ٖ ٖٓ ْٛ رؽث٣ٞخ ٓؤقكخ أ١ ك٢ ٝاُزطط٤ؾ الإظاؼ١ اُز٘ظ٤ْ

%( 5اُجبه٤خ ) اُ٘كجخ أٓب ،أُعؼقخ ٣ٔثَ اُػ١ اُلؽ٣ن شؤٕٝ ٝرطط٤ؾ ر٘ظ٤ْ ك٢ اٌُبِٓخ اُسؽ٣خ ُع٣ْٜ

 اُؽ٣بػخ كشَ إ٠ُ ٣ؤظ١ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزطط٤ؾ قٞء إٔ ٗكز٘زح قجن ٓب ًَ ػٌف غُي ٖٓ ضلاٍ ٣ؽٕٝ

 ٖٓ اُزؽث٣ٞخ أُؤقكبد ًَ ك٢ ٣زٞكؽ إٔ ٣دت اُ٘بخر الإظاؼ١ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزطط٤ؾ إٔ ك٘ؽٟ أُعؼق٤خ،

  . ػبٓخ ٝاُؽ٣بػخ ضبطخ اُؽ٣بػخ أُعؼق٤خ رط٣ٞؽ أخَ

 ٣زِوٕٞ ٖٓ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ كوؾ %( ٖٓ أ10ٕ) ػ٠ِ ٗكجخزظِذ ( 7اُلوؽح ) ٝإ

هجَ  ٖٓ رسل٤ؿ ٣زِوٕٞ %( لا90اُجبه٤خ ) اُ٘كجخ أٓب ،ٓع٣ؽ٣خ اُ٘شبؽ اُؽ٣بػ٤خ أُعؼق٤خ هجَ ٖٓ  اُزسل٤ؿ

هجَ ٓع٣ؽ٣خ اُ٘شبؽ  ٖٓ لأؿِت أُعؼق٤ٖ  رٔ٘ر لا اُزسل٤ؿ إٔ ٗكز٘زح قجن ٓب ضلاٍ ٖٓ ٓع٣ؽ٣خ 

 . اُلؽم رِي ُٜب ر٘ز٢ٔ اُز٢ ُِٔؤقكبد روعّ اُزسل٤ؿ رِي إٔ إ٠ُ ؼاخغ ٝٛػا أُعؼق٤خ، اُؽ٣بػخ 

 إٔ إٔ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٣ؽٕٝ %( 13ٖٓ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 8اُلوؽح ) ٝإ

 أخَ ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد رِي زدْ ك٢ اُؿ٣بظح ٣ٝدت ًبك٤خ، ؿ٤ؽ اُعُٝخ روعٜٓب اُز٢ أُبظ٣خ الإٌٓب٤ٗبد

 خ٤ٔغ ثزد٤ٜؿ روّٞ زب٤ُب اُعُٝخ إٔ %( ك٤ؽ87ٕٝاُجبه٤خ ) اُ٘كجخ أُعؼق٤خ، أٓب اُؽ٣بػخ رط٣ٞؽ

 أُعؼق٤خ  اُؽ٣بػخ رط٣ٞؽ ػ٠ِ ٣كبػع ٓب ًَ ٝرٞك٤ؽ اُزؽث٣ٞخ أُؤقكبد ك٢ ٝا٤ُٜبًَ أُ٘شآد

 ػبَٓ اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٣ؽٕٝ إٔإٔ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد  %( 49ٖٓ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 9اُلوؽح ) ٝإ

اُجبه٤خ  اُ٘كجخ أٓب ،أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ كشَ إ٠ُ ٣ؤظ١ اُػ١ اُٞز٤ع اُكجت ٛٞ أُبظ٣خ الإٌٓب٤ٗبد هِخ

 كشَ إ٠ُ ٣ؤظ١ اُػ١ اُٞز٤ع اُكجت ٛٞ ٤ُف أُبظ٣خ الإٌٓب٤ٗبد هِخ ػبَٓ إٔ %( ْٜٓ٘ ٣ؽ51ٕٝ)

 الإٌٓب٤ٗبد هِخ إٔ ٗكز٘زح قجن ٓب ضلاٍ ٖٓ أضؽٟ، أقجبة ٛ٘بى إٔ ٣ؽٕٝ كْٜ.اُؽ٣بػخ أُعؼق٤خ

 أقجبة ٛ٘بى ثَ أُعؼق٤خ، اُؽ٣بػخ ك٢ ٝكشَ إ٠ُ ػدؿ ٣ؤظ١ اُػ١ اُٞز٤ع اُكجت ٢ٛ ٤ُكذ أُبظ٣خ

 . اُص ..ٝاُزو٢٘ الإظاؼ١ ٝاُزطط٤ؾاُز٘ظ٤ْ  اُجشؽ٣خ، ٝأُٞاؼظ أُب٤ُخ ٢ٛٝ هِخ أُٞاؼظ  أضؽٟ
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 ُع٣ْٜ إٔ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ رزٞكؽ %( 50ٖٓ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 10اُلوؽح ) ٝإ

 ُع٣ْٜ رزٞكؽ لا ز٤ث اُؼٌف، %( ك٤ؽ50ٕٝاُجبه٤خ ) اُ٘كجخ أٓب ،ٗشبؽْٜ ُٔؿاُٝخ ا٤ُٜبًَ ٝأُلاػت

 إٔ ٗكز٘زح قجن ٓب ضلاٍ ٝازع ،ٖٓ ِٓؼت ػ٠ِ ٗشبؽبد ػعح ثٔٔبؼقخ ك٤ٌزلٕٞ ٝأُلاػت ا٤ُٜبًَ

 رسز١ٞ أُؤقكبد رِي رؽٟ ٝأُلاػت ز٤ث ا٤ُٜبًَ ُدبٗت ًج٤ؽح أ٤ٔٛخ ر٢ُٞ رؽث٣ٞخ ٓؤقكبد ٛ٘بى

 اُ٘شبؽ ٓٔبؼقخ أخَ ٖٓ زع٣ثخ رد٤ٜؿاد ػ٠ِ رزٞكؽ ٝاُز٢ ٝاُوبػبد، أُلاػت أٗٞاع أؿِت ػ٠ِ

 اُؽ٣بػ٢.

 إٔ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٣ؽٕٝ %( 7ٖٓ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 11اُلوؽح ) ٝإ

 أٓب ،٣ؼِٕٔٞ اُز٢ أُعؼقخ ك٢ رٔبؼـ اُز٢ ثبُؽ٣بػبد ٓوبؼٗخ ًٝبك٤خ طبُسخ ُع٣ْٜ اُز٢ الإٌٓب٤ٗبد

 ٝؿ٤ؽ رٔبٓب ًبك٤خ ؿ٤ؽ ُع٣ْٜ أُزٞكؽح الإٌٓب٤ٗبد إٔ ز٤ث غُي، ػٌف %( ك٤ؽ93ٕٝاُجبه٤خ ) اُ٘كجخ

 اُكِطبد اٛزٔبّ ُؼعّ ؼاخغ ٝٛػا ٝاُزؽ٤ْٓ، اُظ٤بٗخ إ٠ُ رسزبج الإٌٓب٤ٗبد ٛػٙ كؤؿِج٤خ طبُسخ،

  . أُدبٍ ٛػا ك٢ أُطزظخ

 ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٣كزل٤عٕٝ %( ٖٓ إٔ 42) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 12اُلوؽح ) ٝإ

 اُ٘كجخ أٓب ،اُؽ٣بػ٤خ أُ٘بككبد ك٢ رٔث٤ِٜب ػ٘ع ُٜب اُزبثؼ٤ٖ أُعؼقخ  إظاؼح رٞكؽٛب اُز٢ الإٌٓب٤ٗبد ٖٓ

 رشبؼى لا أُؤقكبد ثؼغ إٔ إ٠ُ ؼاخغ ٝٛػا ٝالإٌٓب٤ٗبد، اُزسل٤ؿ ٖٓ ٣كزل٤عٕٝ %( لا58اُجبه٤خ )

 ُٜب روعّ اُزؽث٣ٞخ أُؤقكبد ثؼغ إٔ ٗكز٘زح قجن ٓب ضلاٍ ٖٓ  .أُعؼق٤خ أُ٘بككبد اُؽ٣بػ٤خ ك٢

 ُؽكغ ٝغُي اُؽ٣بػ٤خ، أُ٘بككبد ك٢ رٔثِٜب اُز٢ ُِلؽم ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓب٤ُخ ٝرعػ٤ٔبد إػبٗبد الإظاؼح

 الإظاؼ٣خ اُزطج٤وبد ك٢ ٣ظٜؽ ٓب ٝٛػا أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ ضعٓخ اخَ ٖٓ ٓدٜٞظ أًجؽ ٝثػٍ أُؼ٣ٞ٘بد

 رسل٤ؿ إ٠ُ ثعٝؼٛب رؤظ١ اُز٢ أٌُبكآد ٝٛػٙ أُبظ٣خ اُسٞاكؿ ٓجعأ  ػٔبظ إثؽا٤ْٛ ُٔلز٢ اُؽ٣بػ٤خ

ػِٔٚ. رؤظ٣زٚ ثؼع ٓجبشؽح ٌٓبكئبد ثزوع٣ْ ٝغُي خ٤عح، ثٌلبءح ث٘شبؽٚ ُِو٤بّ اُؼبَٓ
(3)

  

 إٔ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٣ؽٕٝٓعؼق٢  %( ٖٓ أ8ٕ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 13اُلوؽح ) ٝإ

اُجبه٤خ  اُ٘كجخ أٓب أُٞػٞػخ، ٝالأٛعاف ٝرزٔبش٠ ٜٓبْٜٓ رؤظ٣خ ك٢ ركبػعْٛ ُع٣ْٜ أُزٞكؽح الإٌٓب٤ٗبد

  . الاٛعاف أُطططخ ٝأُٞػٞػخ ٓغ رزٔبش٠ لا أُزٞكؽح الإٌٓب٤ٗبد إٔ %( ْٜٓ٘ ك٤ؽ92ٕٝ)

 ك٢ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ شبؼًٞا %( ٖٓ أ97ٕ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 14اُلوؽح ) ٝإ

 شؤٕٝ ٝرطط٤ؾ ر٘ظ٤ْ ك٢ اٌُبِٓخ اُسؽ٣خ ٛ٘بى إٔ إ٠ُ ؼاخغ ٝٛػا أُعؼق٤خ، أُ٘بككبد اُؽ٣بػ٤خ

 اُلؽ٣ن ٝرطط٤ؾ شؤٕٝ ر٘ظ٤ْ زؽ٣خ ُع٣ْٜ %( ٤ُكذ3اُجبه٤خ ) اُ٘كجخ أٓب أُعؼقخ، ٣ٔثَ اُػ١ اُلؽ٣ن

 ًج٤ؽا، اٛزٔبٓب ُو٤ذ أُعؼق٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٓ٘بككبد إٔ ٗكز٘زح قجن ٓب ضلاٍ ٖٓ أُعؼقخ ٣ٔثَ اُػ١

اُؽ٣بػ٤خ  رط٣ٞؽ أخَ ٖٓ ٛػا اُزؽث٣ٞخ أُؤقكبد ؽؽف ٖٓ اٌُث٤ؽح أُشبؼًبد ك٢ ٣زٔثَ ٝٛػا

  .ػبٓخ ثظلخ ٝاُؽ٣بػخ ضبطخ أُعؼق٤خ ثظلخ

 إٔ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٣ؽٕٝ %( 17ٖٓ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 15اُلوؽح ) ٝإ

 الاهبٓبد إٔ %( ك٤ؽ83ٕٝاُجبه٤خ ) اُ٘كجخ ُلإهبٓخ أٓب اُؼؽٝؼ٣خ اُشؽٝؽ ركزٞك٢ ٝلا ق٤ئخ الاهبٓبد

 اُز٘ظ٤ْ إٔ ٗكز٘زح اُك٤ئخ ٝك٤ٜب اُد٤عح ك٤ٜب اُؽ٣بػ٤خ أُ٘بككبد ك٢ أُشبؼ٤ًٖ اُؽ٣بػ٤٤ٖ رسزؼٖ اُز٢

 رٌٕٞ ٝؽ٤٘خ رٌٕٞ ػ٘عٓب أُ٘بككبد إٔ ز٤ث ٝؽبثؼٜب، أُ٘بككبد ٗٞػ٤خ إ٠ُ ٣ؽخغ الاهبٓبد ظاضَ

 إ٠ُ ٣ؽخغ ٝٛػا ق٤ئخ، الإهبٓخ كزٌٕٞ ٓس٤ِخ أٝ خ٣ٜٞخ أُ٘بككبد ًبٗذ إغا أٓب خ٤عح، ك٤ٜب الإهبٓخ

 ٓ٘بقت أُ٘بككخ إخؽاء ٝهذ إٔ ٣ؽٕٝ أُ٘بككبد ٝاُجؼغ ٖٓ اُ٘ٞع ٛػا ثؤ٤ٔٛخ ٝاُلآجبلاح الإٛٔبٍ

 ٗكز٘زح قجن ٓب ضلاٍ ٖٓ .رٔبٓب ٓ٘بقت ؿ٤ؽ اُؽ٣بػ٤خ أُ٘بككخ إخؽاء ٝهذ ٝاُجبه٤خ ٣ؽٕٝ إٔ ٝٓسعظ،

 ٓغ ٣زؼبؼع إٔ ٣دت لا اُعاض٢ِ اُ٘شبؽ رٞه٤ذ ُ٘ب ٣ظٜؽ ٝغُي ٓ٘بقت، أُ٘بككبد إخؽاء ٝهذ إٔ

 ٝٝهذ طجبزب اُعؼاقخ هجَ ٓب أٝهبد ٝك٢ اُلؽاؽ أٝهبد ك٢ ٣٘لػ إٔ ك٤ٌٖٔ أُكطؽ أُعؼق٢ اُدعٍٝ

اُٜ٘بؼ ٓ٘زظق ك٢ اُؽازخ
(4)

 

                                                             
 98ص ،1999ٕ،  ة ظ اٌُزبة، ظاؼ ،اُؽ٣بػ٤خ الإظاؼ٣خ اُزطج٤وبد ػٔبظ، إثؽا٤ْٛ ( ٓلز3٢)

 ،1992 اُدؿائؽ، ،2ؽ اُدبٓؼ٤خ، أُطجٞػبد ظ٣ٞإ ،اُجع٤ٗخ اُزؽث٤خ ٝؽؽم ٗظؽ٣بد ،اُشبؽئ ٣بق٤ٖ ٝك٤ظَ ثك٢ٗٞ٤ ػٞع ( ٓسٔع4)

 138ص
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 ُْٜ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ رٔ٘ر %( ٖٓ إٔ 97) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 16اُلوؽح ) ٝإ

 اُؽ٣بػ٤٤ٖ رسع٣ع ك٢ ثبقزولا٤ُخ %( كلا ٣زٔزؼ3ٕٞاُجبه٤خ ) اُ٘كجخ أٓب ،ٜٓبْٜٓ أظاء ك٢ اٌُبِٓخ اُسؽ٣خ

 ٜٓبّ ك٢ ٝرزعضَ الأٓؽ ٛػا رز٠ُٞ أضؽٟ ٤ٛئبد ٛ٘بى إٔ إ٠ُ ؼاخغ ٝٛػا أُ٘بككبد، ك٢ أُشبؼ٤ًٖ

 اٌُبِٓخ اُسؽ٣خ رؼط٢ أُؤقكبد أؿِج٤خ إٔ ٗكز٘زح قجن ٓب ضلاٍ ٖٓ .أظاءٙ ػ٠ِ ٣ؤثؽ ٓٔب أُعؼق٤ٖ 

 أكؼَ رسو٤ن إ٠ُ ٣ؤظ١ ٝٛػا أُعؼق٤خ، ثبُؽ٣بػخ اُطبطخ ٜٓبٓٚ أظاء ك٢ ُٔعؼـ اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ

  .  أُعؼق٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٓكزٟٞ ك٢ اُؽكغ ٝثبُزب٢ُ ٝأُس٢ِ اُٞؽ٢٘ اُظؼ٤ع ػ٠ِ اُ٘زبئح

 %( ٖٓ إٔ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ُع93ْٜ٣) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 17اُلوؽح ) ٝإ

 اُطؽك٤ٖ أزع ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثبُؾ زؽص ٝخٞظ ٣ؤًع ٓب ٛػا ،ثٔع٣ؽ٣خ اُ٘شبؽ اُؽ٣بػخ أُعؼق٤خ ارظبلاد

 ث٤ْٜ٘ رٞخع %( كلا7اُجبه٤خ ) اُ٘كجخ أٓب ،ؽؽف ًَ ٖٓ أُطِٞثخ أُٜبّ رٌبَٓ أخَ ٖٓ اُزٞاطَ ػ٠ِ

 ارظبلاد. أ٣خ أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ ٝث٤ٖ ٓع٣ؽ٣خ اُ٘شبؽ

 اُز٘ظ٤ْ إٔ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ ٣ؽٕٝ %( 72ٖٓ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 18اُلوؽح ) ٝإ

 إٔ ثؼؼْٜ %( ٣ؽ28ٟاُجبه٤خ ) اُ٘كجخ أٓب ،ٗوبئض ٝك٤ٚ اُٞقؾ ظٕٝ ر٘ظ٤ْ ٛٞ أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ ك٢

 ثؼغ إٔ إ٠ُ ٛػا ًَ ٣ٝؽخغ ٓسٌْ، ٝؿ٤ؽ كٞػ١ٞ ر٘ظ٤ْ ٛٞ اُؽ٣بػ٤خ أُ٘بككبد ك٢ اُكبئع اُز٘ظ٤ْ

 إٔ ًٔب اُجبزثزبٕ  اُؽ٣بػ٤خ  اُزؽث٤خ ك٢ ٓطزظخ ٤ُكذ أُ٘بككبد ٛػٙ ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ أُشؽكخ ا٤ُٜئبد

لإهبٓخ  أُلائٔخ اُظؽٝف ٝكؽد إغا ٣زسكٖ إٔ ٣ٌٖٔ أُعؼق٤خ اُؽ٣بػ٤خ أُ٘بككبد ك٢ اُز٘ظ٤ْ

 اُؽ٣بػ٤خ أُعؼق٤خ.أُ٘بككبد 

 إظاؼح ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ إٔ %( 37ٖٓ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 19اُلوؽح ) ٝإ

اُجبه٤خ  اُ٘كجخ أٓب ،أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ ٓدبٍ ك٢ ػ٤ِٜب ٣ك٤ؽٕٝ ر٘ظ٤ٔ٤خ ضطخ رزجغ ُٜب اُزبثؼخ أُؤقكخ

 ٖٓ ر٘ظ٤ٔ٤خ ضطؾ ٝػغ رسبٍٝ لا أُؤقكبد رِي إظاؼح إٔ ز٤ث رٔبٓب، غُي ػٌف %( ك٤ؽ63ٕٝ)

 ٗكز٘زح قجن ٓب ًَ ضلاٍ ٖٓ أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ رط٣ٞؽ ك٢ أُكبٛٔخ ٝثبُزب٢ُ خ٤عح ٗزبئح رسو٤ن أخَ

 أُؤقكبد أؿِت خ٤ٔغ أُدبلاد كئٕ ك٢ ٝاُزطط٤ؾ ٣سظ٠ ثٜب اُز٘ظ٤ْ اُز٢ اُجبُـخ ُ ٤ٔٛخ ٗظؽا إٔ

 اُزك٤٤ؽ ػ٤ِٔخ ك٢ ر٘ظ٤ٔ٤خ ضطؾ  ػ٠ِ ٣ؼزٔع ُْ ٓؼظٜٔب إٔ زؤٜب، اُؼ٘ظؽ٣ٖ ٛػ٣ٖ رؼؾ ُْ اُزؽث٣ٞخ

 . أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ ػدؿ إ٠ُ ٣ؤظ١ ًِٚ ٝٛػا

 إ٠ُ ٣٘ظؽٕٝ ٓعؼق٢ ٝٓعؼقبد اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ إٔ %( 98ٖٓ) زظِذ ػ٠ِ ٗكجخ( 20اُلوؽح ) ٝإ

 ٗدبذ أقبـ ٛٞ اُٜبّ اُؼ٘ظؽ ٛػا لإٔ ٝغُي أُعؼق٤خ، اُؽ٣بػخ رط٣ٞؽ ك٢ ًج٤ؽا ظٝؼا ُٚ إٔ اُز٘ظ٤ْ

 إٔ ٗكز٘زح قجن ٓب ًَ ضلاٍ ٖٓ ،%( ك٤ؽٕٝ ػٌف غُي2اُجبه٤خ ) اُ٘كجخ أٓب أُعؼق٤خ، أُ٘بككبد رِي

 اُز٘ظ٤ْ قبظ إغا أٗٚ ك٘ؽٟ الإظاؼ١ ػ٤ِٔخ اُزطط٤ؾ إٗدبذ ػ٠ِ ركبػع اُز٢ اُؼٞآَ ٖٓ ٛٞ اُد٤ع اُز٘ظ٤ْ

 أُكبٛٔخ ٝثبُزب٢ُ اُكبثوخ، ٖٓ أزكٖ ٗزبئح رسو٤ن ٣زْ ككٞف ؼ٣بػ٤خ اٍ أُ٘بككبد ك٢ أُسٌْ اُد٤ع

 .أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ رط٣ٞؽ ك٢ ٓجبشؽح ثطؽ٣وخ

 :الاطخُخاجاث ٔانخٕطٛاثـ 4

 :الاطخُخاجاث 4-1

 أُعؼق٤خ. ُِؽ٣بػخ اُجع٢ٗ اُ٘شبؽ ػ٠ِ اُزؤث٤ؽ ك٢ ظٝؼ ْٜٓ  الإظاؼ١ ٝاُزطط٤ؾ ُِز٘ظ٤ْ إٔ -

 خ٤عح. ٗزبئح رسو٤ن ك٢ ًج٤ؽ ثشٌَ  ٣كبْٛ أُبظ٣خ الإٌٓب٤ٗبد رٞكؽ إٔ -

 اُد٤عح. اُ٘زبئح إ٠ُ اُجِٞؽ ك٢ أثؽ ٓب ٝٛٞ ٓزٞقؾ أؿِجٚ اُؽ٣بػ٤خ أُ٘بككبد ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٓكزٟٞ إٔ -

 :انخٕطٛاث 4-2

ػؽٝؼح ردك٤ع خ٤ٔغ الإٌٓب٤ٗبد اُجشؽ٣خ ٝأُبظ٣خ ٖٓ أخَ ؼكغ ٓكزٟٞ اُز٘ظ٤ْ ٝ اُزطط٤ؾ  -

 .أُعؼق٤خ الإظاؼ١ ُِؽ٣بػخ

 ٝرٞك٤ؽ اُزد٤ٜؿاد اُؽ٣بػ٢. ظظبد أُب٤ُخ  ثبُٔؤقكخ اُؽ٣بػ٤خؾ٣بظح ر٣َٞٔ اُزط -

 .أُعؼق٤خ اُؽ٣بػخ ك٢ الإظاؼ١ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزطط٤ؾ  ثٔدبٍ ضبطخ ػ٤ِٔخ اخؽاء ظٝؼاد ٝٗعٝاد -
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 انًظادر

الازظبء أُزوعّ ك٢ اُؼِّٞ اُزؽث٤خ اُجع٤ٗخ ٓغ رطج٤وبد : ٓؽظإ ػٔؽ، ٓسٔع ػجع اُؼبٍ أ٢٘ٓزك٤ٖ  .1

spss2006، الاؼظٕٓؤقكخ اُٞؼام ُِ٘شؽ ٝاُزٞؾ٣غ، ػٔبٕ  1، ؽ. 

ٓع٣ؽ٣خ ظاؼ اٌُزت ُِطجبػخ ، ٝؽؽائن اُزؽث٤خ اُؽ٣بػ٤خ، ثـعاظٓسٔٞظ ظاٝظ، ازٔع اُجعؼ١: ٗظؽ٣بد  .2

  .1998، ٝاُ٘شؽ

 . 1999، د ة اٌُزبة، ظاؼ اُؽ٣بػ٤خ، الإظاؼ٣خ اُزطج٤وبد ػٔبظ، إثؽا٤ْٛ ٓلز٢ .3

 أُطجٞػبد ظ٣ٞإ ،اُجع٤ٗخ اُزؽث٤خ ٝؽؽم ٗظؽ٣بد اُشبؽئ، ٣بق٤ٖ ٝك٤ظَ ثك٢ٗٞ٤ ػٞع ٓسٔع .4

 .1992 اُدؿائؽ، ،ؽ اُدبٓؼ٤خ،

 .٤ُ1983ج٤ب، ؽؽاثِف، اُؼبٓخ، أُ٘شآد اُؽ٣بػ٢، اُزؽث١ٞ أُؽشع ٝ ضؽٕٝ، اُلبٗع١ ثش٤ؽ ػ٢ِ .5

 (1) ِٓسن

 أقٔبء أُطزظ٤ٖ ٝاُطجؽاء 

 يكاٌ انؼًم الاخخظاص الاطى ث

 انزٚاضت نهبُاث/ جايؼت دٚانٗكهٛت انخزبٛت انبذَٛت ٔػهٕو  ادارة ٔحُظٛى د َظٛز قاطى خهفأ. 1

 كهٛت انخزبٛت انبذَٛت ٔػهٕو انزٚاضت نهبُاث/ جايؼت انًثُٗ ادارة ٔحُظٛى د خانذ أطٕدأ. 2

 كهٛت انخزبٛت انبذَٛت ٔػهٕو انزٚاضت / جايؼت انًظخُظزٚت ادارة ٔحُظٛى د ط و حُخٕعأ.و. 3

 انبذَٛت ٔػهٕو انزٚاضت/ جايؼت انقاطىكهٛت انخزبٛت  ادارة ٔحُظٛى د جاطى جابز يحًذأ.و. 4

 كهٛت انخزبٛت انبذَٛت ٔػهٕو انزٚاضت/ انقادطٛت ادارة ٔحُظٛى أ.و. د طاجج يجٛذ جؼفز 5

 كهٛت انخزبٛت انبذَٛت ٔػهٕو انزٚاضت / جايؼت انًثُٗ ػهى انُفض د أطٛم َاجٙ فٓذو. 6

 انخزبٛت انبذَٛت ٔػهٕو انزٚاضت / جايؼت بغذادكهٛت  يُاْج انخزبٛت انزٚاضٛت د أطًاػٛم يحًذ رضاو. 7

 كهٛت انخزبٛت انبذَٛت ٔػهٕو انزٚاضت  /جايؼت بغذاد ػهى انُفض /ادارة ٔحُظٛى د ػبذ الله ْشاع انشافؼٙو. 8

 كهٛت انخزبٛت انبذَٛت ٔػهٕو انزٚاضت نهبُاث/ جايؼت بغذاد اخخباراث د َٕر حاحى  حذادو. 9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


